
өᴜᴩᴥᴣᴜᴧᴨᴳᴠᴐ ᴣᴻᴨᴳᴠᴐ ᴩᴗᴧᴜᴩᴥᴧᴻᴐᴢᴳᴤᴐ ᴓᴧᴥᴣᴐᴖᴐ

Ӎӄӭӛ Әәӗ ӄӎӒӗӖӂӖӖӲ 
ӘәӗӅәӂӕӎӚӗӡӭӂӔӥӖӗ-
ӉӒӗӖӗӕӭӠӖӗӅӗ ӭ 
ӒӜӔӥӛӜәӖӗӅӗ әӗӍӄӎӛӒӜ 
Ӎӂɴ ᶮᶰᶲ әӭӒ

Ӷᴥᴛᴧᴥᴑᴤᴜᴠ
ӥᴗᴦᴐᴧᴩᴐᴣᴗᴤᴩ ᴗᴠᴥᴤᴥᴣᴻᴮᴤᴥᴓᴥ ᴧᴥᴛᴒᴜᴩᴠᴪ ᴣᴻᴨᴳᴠᴥᴼ ᴧᴐᴖᴜ
ᴨᴦᴻᴢᴳᴤᴥ ᴛ ᴒᴜᴠᴥᴤᴐᴒᴮᴜᴣᴜ ᴥᴧᴓᴐᴤᴐᴣᴜ ᴣᴻᴨᴳᴠᴥᴼ ᴧᴐᴖᴜ 



ӘӭӈӛәӎӕӒӂ ӚӎӔ ӃӉӍӘӉӒӎ ӛӂ ӗӃӗәӗӖӎ
ӚӗӡӭӂӔӥӖӎӏ ӍӂӟӎӚӛ ӄӭӏӚӥӒӗӄӗӚӔӜӌӃӗӄӡӭӄ 
ӛӂ ӠӔӉӖӭӄ Ӯӟ ӚӭӕӉӏ
Ӎ ץᴣװ׳תᴍᴎ קᴋᴉᴇתפᴀ ᴈפתפᴈᴉ ᴐᴟᴈפᴈᴌᴉצᴎṞ ᴇפᴍװᴋᴟפᴆᴗᴈᴎ ᴊᴟתᴍᴋᴀᴇᴄᴎ ᴌᴀᴆפᴇ ״װץᴊװᴄᴀ ᴍפ ᴉץᴉᴋᴉᴈᴀṞ 
ᴋᴈק ᴌᴎᴇᴎ ᶲᶴᶯṞᶮ ᴇᴆᴈ פᴁ ᴈװᴠᴑ ᴌᴟᴇ צᴈᴟװᴒᴆ פᴍ צᴓᴟצᴉץ׳ᴉᴌᴆᴎצᴟᴁᴌᴗᴄᴉצ ᴑᴀᴌᴍפ״ ᴆᴗᴈᴀᴁפᴈᴉ ᴌᴉᴓᴟװᴒװᴊ״װץפ״

Әװᴋפתװᴈᴉ צᴟᴁᴌᴗᴄᴉצᴀᴇ ᴒפᴌᴍᴀᴈפᴇ ᶶᶳᶯ תᴋᴉᴈצ ᴇפ׳װᴑ ᴐᴎᴈᴄᴓᴟᴉᴈᴎפצᴈᴈᴤ ᴊᴆפᴍᴐᴉᴋᴇᴀ ẇӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋᴌᴗᴄᴀᴁ 
ӈᴋᴉᴈẈ

әᴉ״ᴊᴉᴒצפ ᴋᴉץᴉᴍᴎ ӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋᴌᴗᴄᴀᴁ ᴓװᴈᴍᴋ צᴟᴁᴌᴗᴄᴉצᴉקᴉ ᴋװᴄᴋᴎᴍᴀᴈקᴎṞ תᴉ ᴤᴄᴉקᴉ װצ״ᴋᴈᴎᴆᴉᴌᴤ 

ᶷᶱᶶ ᴉᴌᴟץṣ ӄᴀפתᴈᴉ ᶰᶳᶷ ᴋװᴄᴉᴇװᴈפתᴓᴟᴁᴈᴀᴑ ᴆᴀᴌᴍᴟצ



ÅӍ״װץפᴊװᴒװᴈᴉ  ᴋᴉץᴉᴍᴎ תפᴇᴟᴈᴌװᴋצᴟᴌᴎẌӄװᴍװᴋפᴈẍ ᴍפ Ӛᴆᴎץ׳ᴀ  ẇӛװᴆװᴐᴉᴈᴈפ 
 פᴟᴁᴈᴀ ᴍצ צᴈᴟפᴋװᴍװצ ᴎתᴉצᴌᴎᴊᴋᴉ ״ ᴓᴤצᴑᴟפᴆᴟᴈᴟᴤẈṞ ᴐ פᴈᴌᴗᴄפᴋװᴍװצ
ץᴈᴀᴑ ᴉᴌᴟפצᴉ״ᴟᴆᴟץᴇᴉװת

ÅӖפתפᴈᴉ קᴋᴉᴔᴉצᴎ ᴄᴉᴇᴊװᴈᴌפᴓᴟᴣ פ״ ᴈפᴆ׳װᴈᴟ תᴆᴤ ᴉᴍᴋᴀᴇפᴈᴈᴤ ׳ᴀᴆᴟ 
ᴊᴋᴀᴇᴟᴕװᴈᴈᴤ ᴉᴌᴉפץᴇṞ ᴤᴄᴟ פ״ᴑᴀᴕפᴆᴀ ᴈפ״װᴆ׳װᴈᴟᴌᴍᴗṞ ᴌᴎװצᴋװᴈᴟᴍװᴍ ᴍפ 
ᴍװᴋᴀᴍᴉᴋᴟפᴆᴗᴈᴎ ᴓᴟᴆᴟᴌᴈᴟᴌᴍᴗ פ״ ᴋפᴑᴎᴈᴉᴄ ᴌᴎװצץᴈᴓᴟᴠ װת ״ᴋצפ׳ᴈᴉקᴉ ץᴣװ׳תᴍᴎ 

ÅӖפתפᴈᴉ תפᴋװᴌᴈᴎ ᴌᴉᴓᴟפᴆᴗᴈᴎ ᴇפᴍװᴋᴟפᴆᴗᴈᴎ תᴉᴊᴉᴇᴉקᴎ װצᴍװᴋפᴈפᴇ צᴟᴁᴈᴀṞ 
ᴕᴉᴇᴟᴌᴤᴒᴈᴉᴠ תפᴋװᴌᴈᴉᴠ ᴌᴉᴓᴟפᴆᴗᴈᴉᴠ תᴉᴊᴉᴇᴉקᴀ תᴟᴍᴤᴇ קפ״ᴀץᴆᴀᴑ ṵᴊᴉᴇװᴋᴆᴀᴑṶ 
 ᴆᴗᴈᴉᴠפᴋᴟװᴍפᴆᴗᴈᴉᴠ ᴇפᴌᴈᴉᴠ ᴌᴉᴓᴟװᴋתפ ᴉᴠצᴉ״פᴈᴉᴋתṞ ᴉצᴓᴟצᴉץ׳ᴉᴌᴆᴎצᴟᴁᴌᴗᴄᴉצ
ᴋᴆᴀװᴉ ᴊᴉᴇץפ ᴀᴈᴎᴆᴀקפ״ Ṟ ᴤᴄᴟצᴓᴟצᴉץ׳ᴉᴌᴆᴎצᴟᴁᴌᴗᴄᴉצ ᴀ ᴌᴟᴇṧᴤᴇקᴉᴊᴉᴇᴉת

ÅӍ״װץפᴊװᴒװᴈᴉ ᴌᴊᴟצᴊᴋפᴓᴣ ״ ӡװᴈᴍᴋᴉᴇ װצᴍװᴋפᴈᴌᴗᴄᴉקᴉ ᴋᴉצ״ᴀᴍᴄᴎ ӈװᴋצפ׳ᴈᴉקᴉ 
ᴎᴈᴟװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴎ ẇӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋᴌᴗᴄפ ᴊᴉᴆᴟᴍװᴑᴈᴟᴄפẈṞ ӡװᴈᴍᴋᴉᴇ ׳ᴀᴍᴍᴝᴌᴍᴟᴁᴄᴉᴌᴍᴟṞ 
 ṞצᴋᴟפᴇᴟᴈװṞ ᴌצᴟקᴈᴟᴈװᴈᴈᴤ ᴍᴋװתװצᴉ ᴊᴋᴉתᴓᴟᴤᴇᴀ ᴕᴉפ״ᴈᴟפקᴌᴗᴄᴀᴇᴀ ᴉᴋתפᴋᴉᴇק
ᴈפתפᴈᴈᴤ ᴊᴉᴌᴆᴎ״ ק ᴊᴌᴀᴑᴉᴆᴉקᴟᴒᴈᴉᴠ ᴊᴟתᴍᴋᴀᴇᴄᴀ ᴍᴉᴕᴉ

ÅӘᴟתᴍᴋᴀᴇᴄװצפᴍװᴋפᴈᴌᴗᴄᴉקᴉץᴟ״ᴈװᴌᴎ

ÅӍפᴆᴎᴒװᴈᴉ װצᴍװᴋפᴈᴟת צᴉ ᴐᴟ״ᴀᴒᴈᴉᴠ פᴄᴍᴀצᴈᴉᴌᴍᴟ ᴍפ״ פᴈᴤᴍᴗ ᴌᴊᴉᴋᴍᴉᴇ

ÅӍפᴊᴋᴉװ׳תפצᴈᴉ ᴊᴟᴆᴉᴍᴈᴀᴁ ᴊᴋᴉᴝᴄᴍᴕᴉתᴉ ״ᴎץᴉᴊᴋᴉᴍ״װᴎפצᴈᴈᴤ ᴍפ ᴈפתפᴈᴈᴤ 
ᴊᴆפᴈᴉצᴉᴠ ᴌᴍᴉᴇפᴍᴉᴆᴉקᴟᴒᴈᴉᴠ תᴉᴊᴉᴇᴉקᴀ  ṵᴊᴉᴌᴆᴎקᴀ ᴉᴍᴋᴀᴇפᴆᴀ Ṿƫ ᶮᶰ ᴉᴌᴉץᴀṶ

ӘӭӈӛәӎӕӒӂ ӄӉӛӉәӂӖӭӄ ӛӂ ӠӔӉӖӭӄ Ӯӟ ӚӭӕӉӏ



әӗӍӄӎӛӗӒ әӉӂӃӭӔӭӛӂӡӭӏӖӎӟ ӘӗӚӔӜӅ
Ӗפתפᴈᴈᴤ ᴋץפװᴟᴆᴟᴍפᴓᴟᴁᴈᴀᴑ ᴊᴉᴌᴆᴎפ צ קᴇץᴎᴆפᴍᴉᴋᴈᴀᴑ 
ᴋץפװᴟᴆᴟᴍפᴓᴟᴁᴈᴀᴑ צᴟתתᴟᴆװᴈᴈᴤᴑ ᴈ״פץ פᴟ ᴆᴟᴄפᴋװᴈᴗṝ
әᴉ״ᴊᴉᴒפᴆᴉ ᴋᴉץᴉᴍᴎ ᴈᴉפ װצᴇץᴎᴆפᴍᴉᴋᴈװ ᴋץפװᴟᴆᴟᴍפᴓᴟᴁᴈצ װᴟתתᴟᴆװᴈᴈᴤ 
ᴈ״פץ פᴟ ᴊᴉᴆᴟᴄᴆᴟᴈᴟᴄᴀ ӒӘ ẇӔᴟᴄפᴋᴈᴤ Ἐ ᶰ ᴟᴇṣ ӄṣ Әṣ ӘצפᴆᴎᴌװᴈᴄפẈ 
ᴠᴈᴄᴀṞ ᶯᶴפᴌᴟ Ӝᴄᴋװᴎᴆṣ Ӕצ ᴌᴉᴣṝװᴋתפ פ״
Ӎװצפᴋᴔװᴈᴉ ᴋᴉץᴉᴍᴀ ״ ᴉץᴆפᴔᴍᴎפצᴈᴈᴤ פᴇץᴎᴆפᴍᴉᴋᴈᴉקᴉ צᴟתתᴟᴆװᴈᴈᴤ 
ᴋץפװᴟᴆᴟᴍפᴓᴟᴠ ᴈ״פץ פᴟ ᴊᴉᴆᴟᴄᴆᴟᴈᴟᴄᴀ ӒӘ ẇӔᴟᴄפᴋᴈᴤ Ἐ ᶯẈ 
Ṟ ᶰפצӘᴉᴆᴗᴉ פᴌᴉᴣṝ ᴇṣ ӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋṞ ᴊᴆᴉᴕװᴋתפ פ״

Ӛᴍפᴓᴟᴉᴈפᴋᴈפ ᴋץפװᴟᴆᴟᴍפᴓᴟᴤ צ ᴄᴉᴇᴎᴈפᴆᴗᴈᴀᴑ ᴊᴟתᴊᴋᴀᴝᴇᴌᴍפצᴑ 
ẇӔᴟᴄפᴋᴈᴤ Ἐ ᶯẈ ᴍפ ẇӔᴟᴄפᴋᴈᴤ Ἐ ᶰ ᴟᴇṣ ӄṣ Әṣ ӘצפᴆᴎᴌװᴈᴄפẈṝ
әᴉ״ᴊᴉᴒפᴍᴉ ץᴎתᴟװצᴆᴗᴈᴟ ᴋᴉץᴉᴍᴀ ״ ᴋװᴄᴉᴈᴌᴍᴋᴎᴄᴓᴟᴠ ᴊᴋᴀᴇᴟᴕװᴈᴗ ᴍפ 
ᴉץᴆפᴔᴍᴎפצᴈᴈᴤ ᴋץפװᴟᴆᴟᴍפᴓᴟᴁᴈᴉקᴉ צᴟתתᴟᴆװᴈᴈᴤ ᴎ ӒӘ ẇӔᴟᴄפᴋᴈᴤ Ἐ ᶰẈ
ӄᴀקᴉᴍᴉצᴆװᴈᴉ ᴊᴋᴉᴝᴄᴍᴈᴉ-ᴄᴉᴔᴍᴉᴋᴀᴌᴈᴎ תᴉᴄᴎᴇװᴈᴍפᴓᴟᴣ ״ ᴋװᴄᴉᴈᴌᴍᴋᴎᴄᴓᴟᴠ 
ᴊᴋᴀᴇᴟᴕװᴈᴗ ᴍפ ᴉץᴆפᴔᴍᴎפצᴈᴈᴤ ᴋץפװᴟᴆᴟᴍפᴓᴟᴁᴈᴉקᴉ צᴟתתᴟᴆװᴈᴈᴤ צ ᴌᴍפᴓᴟᴉᴈפᴋᴟ  
ӒӘ ẇӔᴟᴄפᴋᴈᴤ ἘᶯẈ

Әᴟתᴊᴀᴌפᴈᴉ ᴇװᴇᴉᴋפᴈתᴎᴇ ᴕᴉתᴉ ᴋᴉ״ᴋᴉץᴄᴀ ᴄᴉᴈᴓװᴊᴓᴟᴠ ᴊᴋᴉᴝᴄᴍᴎ
ᴋץפװᴟᴆᴟᴍפᴓᴟᴁᴈᴉקᴉ ᴓװᴈᴍᴋᴎ תᴆᴤ װצᴍװᴋפᴈᴟצ צᴟᴁᴈᴀ ᴇᴟ׳ ӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋᴌᴗᴄᴉᴣ 
ᴇᴟᴌᴗᴄᴉᴣ ᴋתפᴉᴣ ᴍפ ᴟᴍפᴆᴟᴁᴌᴗᴄᴀᴇ פᴋᴑᴟᴍװᴄᴍᴎᴋᴈᴉ-ᴊᴆפᴈᴎפצᴆᴗᴈᴀᴇ ץᴣᴋᴉ 
PIUARCH



әӗӍӄӎӛӗӒ 
әӉӂӃӭӔӭӛӂӡӭӏӖӎӟ ӘӗӚӔӜӅ

Ӝ ᴆᴀᴌᴍᴉᴊתפᴟ ᶰᶮᶰᶲ ᴋᴉᴄᴎ ᴋᴉ״ᴊᴉᴒצפ ᴋᴉץᴉᴍᴎ ᴋץפװᴟᴆᴟᴍפᴓᴟᴁᴈᴀᴁ 
ᴓװᴈᴍᴋ ᴇᴟ׳ᴈפᴋᴉתᴈᴉקᴉ ץᴆקפᴉתᴟᴁᴈᴉקᴉ ᴐᴉᴈתᴎ ẇӕᴟᴌᴟᴤ צ ӜᴄᴋפᴠᴈᴎẈ

ӡװᴈᴍᴋ ״װץפ״ᴊװᴒᴎᴝ ᴐᴟ״ᴀᴒᴈᴎṞ ᴊᴌᴀᴑᴉᴆᴉקᴟᴒᴈᴎ ᴍפ ᴌᴉᴓᴟפᴆᴗᴈᴎ 
ᴋץפװᴟᴆᴟᴍפᴓᴟᴣ תᴟᴍװᴁ ״ ᴟᴈפצᴆᴟתᴈᴟᴌᴍᴣṞ װצᴍװᴋפᴈᴟצ צᴟᴁᴈᴀ 

Ӝ ᶰᶮᶯᶷ ᴋᴉᴓᴟ ӕᴟ׳ᴈפᴋᴉתᴈᴉᴇᴎ ץᴆקפᴉתᴟᴁᴈᴉᴇᴎ Ӟᴉᴈתᴎ ẇӕᴟᴌᴟᴤ צ 
ӜᴄᴋפᴠᴈᴟẈ ץᴎᴆᴉ ᴈפתפᴈᴉ צ ᴉᴋװᴈתᴎ װ״ᴇװᴆᴗᴈᴎ  תᴟᴆᴤᴈᴄᴎ תᴆᴤ 
ᴈᴍᴋᴎװᴓ פצᴈᴀᴓᴍצᴟתᴎץ

Ӝ ᶰᶮᶰᶲ ᴋᴉᴓᴟ ץᴎᴆᴉ ᴌᴊᴋᴤᴇᴉפצᴈᴉ ץ ״ᴣװ׳תᴍᴎ קᴋᴉᴇתפᴀ ᴇפᴁװ׳                
ᶯᶰ ᴇᴆᴈ קᴋᴈ ᴈפ ᴋװᴄᴉᴈᴌᴍᴋᴎᴄᴓᴟᴣ ᴊᴋᴉᴠת״ᴎ Ӣᴊפᴄᴉצᴌᴗᴄᴉקᴉ

Әᴋᴉᴝᴄᴍᴓװᴈᴍᴋᴎ ᴋᴉ״ᴋᴉץᴆװᴈᴉ ᴄᴉᴇפᴈתᴉᴣ פᴋᴑᴟᴍװᴄᴍᴉᴋᴟצ 
ᴠᴈᴀפӜᴄᴋ פᴋᴀᴄᴀ ᴍװӂᴇ צᴍᴟפᴈᴀᴑ Ӣᴍװᴟ Ӛᴊᴉᴆᴎᴒ״



ӕᴉתᴎᴆᴗᴈװ ᴇᴟᴌᴍװᴒᴄᴉ תᴆᴤ צᴈᴎᴍᴋᴟᴔᴈᴗᴉ ᴊװᴋװᴇᴟᴕװᴈᴀᴑ ᴉᴌᴟץ 

ṵᴌṣ ӄװᴋװᴌᴀṞ צᴎᴆṣ Ӛᴇᴉᴄᴟצᴌᴗᴄפ)

Әᴋᴝᴄᴍᴋפװᴆᴟ״ᴉפצᴈᴉ צ ᴇפ׳װᴑ ᴇװᴇᴉᴋפᴈתᴎᴇᴎ ᴊᴋᴉ ᴊפᴋᴍᴈװᴋᴌᴍצᴉ ᴍפ ᴌᴊᴟצᴊᴋפᴓᴣ ᴇᴟ׳ 

ӛᴉפצᴋᴀᴌᴍצᴉᴇ Ӡװᴋצᴉᴈᴉקᴉ ӟᴋװᴌᴍפ ӜᴄᴋפᴠᴈᴀṞ ӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋᴌᴗᴄᴉᴣ ᴉץᴆפᴌᴈᴉᴣ צᴟᴁᴌᴗᴄᴉצᴉᴣ 

ᴉᴣתפӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋᴌᴗᴄᴉᴣ ᴇᴟᴌᴗᴄᴉᴣ ᴋ פᴓᴟᴝᴣ ᴍפᴇᴟᴈᴟᴌᴍᴋתפ

ӄᴌᴍפᴈᴉצᴆװᴈᴉ ᴍפ ᴉץᴆפᴔᴍᴉפצᴈᴉ ᴇץװᴆᴤᴇᴀṞ ᴌפᴈᴍװᴑᴈᴟᴒᴈᴀᴇ ᴉץᴆתפᴈפᴈᴈᴤᴇ ᴍפ 

ᴊᴉץᴎᴍᴉצᴉᴣ ᴍװᴑᴈᴟᴄᴉᴣ ᶳᶴ ץᴎתᴀᴈᴄᴟצ

ӍӂӃӉӍӘӉӠӉӖӖӲ ӌӎӛӔӗӕ
ӄӖӜӛәӭӢӖӥӗ ӘӉәӉӕӭӣӉӖӎӟ ӗӚӭӃ



Ӗᴉץ װצᴎתᴟצᴈᴀᴓᴍצᴉ ׳ᴀᴍᴆᴉצᴉקᴉ פקפץᴍᴉᴄפצᴋᴍᴀᴋᴈᴉקᴉ ᴄᴉᴇᴊᴆװᴄᴌᴎṞ 
ᴊᴋᴀ״ᴈפᴒװᴈᴉקᴉ תᴆᴤ ᴊᴋᴉ׳ᴀפצᴈᴈᴤ צᴈᴎᴍᴋᴟᴔᴈᴗᴉ ᴊװᴋװᴇᴟᴕװᴈᴀᴑ ᴉᴌᴟץ 
ṵᴇṣ ӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋṞ ᴊᴋᴉצᴎᴆᴉᴄ ӠװᴋצᴉᴈᴀᴁṞ ᶴᶮṶ
Әᴋᴉᴝᴄᴍᴋפװᴆᴟ״ᴎᴝᴍᴗᴌᴤ צ ᴇפ׳װᴑ ᴊᴋᴉᴝᴄᴍᴎẇӘᴟתᴍᴋᴀᴇᴄפ ӫӚ ᴎ ״װץפ״ᴊװᴒװᴈᴈᴟ
ᴎ ӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋᴟẈ ץᴈᴀᴑ ᴉᴌᴟװᴇᴟᴕװᴋװᴈᴎᴍᴋᴟᴔᴈᴗᴉ ᴊצ ᴀᴍᴆᴉᴇ׳

Ӗפ ᴋפװᴆᴟפ״ᴓᴟᴣ ᴊᴋᴉᴝᴄᴍᴎᴊװᴋפץתװᴒװᴈᴉ קᴋפᴈᴍ ӫצᴋᴉᴊװᴁᴌᴗᴄᴉקᴉ Ӛᴉᴣ״ᴎ 
ᴎ ᴋᴉᴇᴟᴋᴟᶶ ᶮᶮᶯ ᶷᶶᶵṞᶲᶰ ᴝצᴋᴉṞ ״ ᴤᴄᴀᴑ ᴐפᴄᴍᴀᴒᴈᴉ ᴉᴍᴋᴀᴇפᴈᴉ ᶳ ᶯᶮᶮṞᶮ ᴍᴀᴌṣ ᴝצᴋᴉṣ

ӛᴋᴀפצᴣᴍᴗ ץᴎתᴟװצᴆᴗᴈᴟ ᴋᴉץᴉᴍᴀ

ӍӂӃӉӍӘӉӠӉӖӖӲ ӌӎӛӔӗӕ 
ӄӖӜӛәӭӢӖӥӗ ӘӉәӉӕӭӣӉӖӎӟ ӗӚӭӃ



ӍӂӃӉӍӘӉӠӉӖӖӲ ӌӎӛӔӗӕ 
ӄӖӜӛәӭӢӖӥӗ ӘӉәӉӕӭӣӉӖӎӟ ӗӚӭӃ

Ӎפᴊᴆפᴈᴉפצᴈᴉ ᴊװᴋװᴉץᴆתפᴈפᴈᴈᴤ ᴈ׳װᴀᴍᴆᴉצᴉקᴉ ᴊᴋᴀᴇᴟᴕװᴈᴈᴤ 
 ᴆᴗᴈᴀᴁ ᴊᴋᴀᴑᴀᴌᴍᴉᴄפᴌᴉᴓᴟ תᴉṞᶯᶴ  ᴊᴟקᴌᴗᴄᴉצᴋᴉץᴎᴆṣ ӈᴉᴇצ ᴌᴉᴣṝװᴋתפ פ״
ṵקᴎᴋᴍᴉ׳ᴀᴍᴉᴄṶ תᴆᴤ צᴈᴎᴍᴋᴟᴔᴈᴗᴉ ᴊװᴋװᴇᴟᴕװᴈᴀᴑ ᴉᴌᴟץ ᴍפ ᴟᴈᴔᴀᴑ 
ᴌᴉᴓᴟפᴆᴗᴈᴉ צᴋ״פᴆᴀצᴀᴑ ᴄפᴍקװᴉᴋᴟᴁ ᴈפᴌװᴆװᴈᴈᴤ
ᴍᴋᴀᴇᴄᴀ guįתᴉᴠ ᴊᴟצᴈᴌᴉפᴐᴟᴈ פ״

әᴉ״ᴋᴉץᴆװᴈᴉ ᴊᴋᴉᴝᴄᴍᴈᴉ-ᴄᴉᴔᴍᴉᴋᴀᴌᴈᴎ תᴉᴄᴎᴇװᴈᴍפᴓᴟᴣṞ צᴀᴄᴉᴈפᴈᴉ 
ᴈᴈᴤװᴄᴉᴈᴌᴍᴋᴎᴄᴓᴟᴣ ᴊᴋᴀᴇᴟᴕװᴍᴉ ᴋפᴊᴉᴒ״ᴉᴍᴀṞ ᴋᴉץᴈᴟ ᴋᴉ׳פᴇᴉᴈᴍװת

Әᴋᴉᴝᴄᴍᴋפװᴆᴟ״ᴎᴝᴍᴗᴌᴤ פ״ ᴄᴉᴔᴍᴀ ״װץᴊᴉצᴉᴋᴉᴍᴈᴉᴠ ᴐᴟᴈפᴈᴌᴉצᴉᴠ 
ᴀ Deutscheקᴉᴊᴉᴇᴉת Gesellschaft ȒʚɶInternationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
ӄפᴋᴍᴟᴌᴍᴗ ᴊᴋᴉᴝᴄᴍᴎṾᶯᶶᶮ ᶶᶰᶲṞᶮᶮ ᴝצᴋᴉ ṵקᴋפᴈᴍᴉצᴟ ᴄᴉᴔᴍᴀṶ



Әᴉץᴎתᴉפצᴈᴉ ץ פצתᴎתᴀᴈᴄᴀ ᴌᴟᴇװᴁᴈᴉקᴉ ᴍᴀᴊᴎ תᴆᴤ צתᴉᴑ 
ᴈװ׳ṣ ᴇ ᴄᴉצᴣ  ᶰᶯᶰ ᴄװᴋᴌᴉᴈᴕᴀᴈᴀṞ ᴊᴆᴉᴕװӟ ״ ᴀᴈתᴟᴍᴈᴀᴑ ᴋᴉתᴍᴉפקפץ

Ӎװצפᴋᴔװᴈᴉ ץᴎתᴟצᴈᴀᴓᴍצᴉ ᴕװ ᴉתᴈᴉקᴉ ץᴎתᴀᴈᴄᴎ

Әᴋᴉᴝᴄᴍᴋפװᴆᴟ״ᴉפצᴈᴉ ᴌᴊᴟᴆᴗᴈᴉ ״ ᴎᴋᴤתᴉᴇ Ӊᴌᴍᴉᴈᴟᴠ 
ᴍפ Ӊᴌᴍᴉᴈᴌᴗᴄᴀᴇ ᴓװᴈᴍᴋᴉᴇ ᴇᴟ׳ᴈפᴋᴉתᴈᴉקᴉ ᴋᴉצ״ᴀᴍᴄᴎ ṵMñÿEMĞṶ

ӍӂӃӉӍӘӉӠӉӖӖӲ ӌӎӛӔӗӕ 
ӄӖӜӛәӭӢӖӥӗ ӘӉәӉӕӭӣӉӖӎӟ ӗӚӭӃ



ӗӟӗәӗӖӂ Ӎӈӗәӗӄ'Ӳ 
Ӗ״פץ פᴟ ӒӘ ẇӔᴟᴄפᴋᴈᴤ Ἐ ᶰ ᴟᴇṣ ӄṣ Әṣ ӘצפᴆᴎᴌװᴈᴄפẈ צᴟתᴄᴋᴀᴍᴉ ᴉᴈᴉצᴆװᴈװ
 ᴈᴈᴤפᴈתפᴆץᴈᴈᴤ ᴉפץתᴊᴋᴀ פᴈᴗ ᴍװᴇᴉᴈᴍ ᴊᴋᴀᴇᴟᴕװᴟᴠṞ ᴋקᴁᴋᴉᴑᴟᴋᴎᴋװᴈᴈᴤ ᴈװᴟᴆתתᴟצ
פצᴊᴋᴀᴝᴇᴌᴍתᴊᴟ צᴑᴎᴈᴉᴄ ᴄᴉᴔᴍᴟפᴋ פ״ ᴈᴉװᴟᴁᴌᴈת״

Ӝ ᴇפ׳װᴑ Әᴋᴉקᴋפᴇᴀ צ ״ᴟתᴈᴉצᴆװᴈᴈᴤ Ӝᴄᴋפᴠᴈᴀ פ״ ᴋפᴑᴎᴈᴉᴄ ᴓᴟᴆᴗᴉצᴉᴠ ᴌᴎװצץᴈᴓᴟᴠ ״ 
ᴀתפᴋᴉᴇק ᴍᴎװ׳תᴣץ ״ ᴈᴈᴤפצᴈᴌᴎפᴐᴟᴈצᴍᴎṞ ᴌᴊᴟװ׳תᴣץ ᴉקᴈᴉצפ׳ᴋװת
әפװᴆᴟ״ᴉצᴎפצᴆᴀᴌᴤ ᴊᴋᴉᴝᴄᴍᴀ:
ẇәװᴄᴉᴈᴌᴍᴋᴎᴄᴓᴟᴤ צᴟתתᴟᴆװᴈᴈᴤ װᴄᴌᴍᴋװᴈᴉᴠ ᴇתװᴀᴒᴈᴉᴠ תᴉᴊᴉᴇᴉקᴀ ӒӘ ẇӔᴟᴄפᴋᴈᴤ Ἐ ᶰ
ᴟᴇṣ ӄṣ Әṣ ӘצפᴆᴎᴌװᴈᴄפẈ תפ פ״ᴋװᴌᴉᴣṝ צᴎᴆṣ әṣ ӢᴎᴑצװᴀᴒפṞ ᶰצ פ ᴇṣ ӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋẈṞ
ẇәװᴄᴉᴈᴌᴍᴋᴎᴄᴓᴟᴤ ᴉᴊװᴋפᴓᴟᴁᴈᴉקᴉ ץᴆᴉᴄᴎ ᴑᴟᴋᴎᴋקᴟᴒᴈᴉקᴉ ᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴎ ӒӘ ṦӔᴟᴄפᴋᴈᴤ Ἐ ᶰ 
ᴟᴇṣ ӄṣ Әṣ ӘצפᴆᴎᴌװᴈᴄפṦ תפ פ״ᴋװᴌᴉᴣṝ ᴇṣ ӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋṞ צᴎᴆṣ әṣ ӢᴎᴑצװᴀᴒפṞ ᶰפẈ 
Ӎװצפᴋᴔװᴈᴉ ᴋװᴇᴉᴈᴍᴈᴟ ᴋᴉץᴉᴍᴀ ᴊᴉᴄᴋᴟװצᴆᴗ צ ᴊᴉᴆᴉקᴉצᴉᴇᴎ ᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴟ ᴍפ ᴍᴋצפᴇᴉ-
ᴎᴋᴉᴆᴉקᴟᴒᴈᴉᴇᴎ צᴟתתᴟᴆװᴈᴈᴟ ӒӘ ẇӔᴟᴄפᴋᴈᴤ ἘᶯẈ

Ӎפ ᴋפᴑᴎᴈᴉᴄ ᴄᴉᴔᴍᴟצ ᴄᴉᴇᴎᴈפᴆᴗᴈᴀᴑ ᴊᴟתᴊᴋᴀᴝᴇᴌᴍצṝ
ӄᴟתᴋװᴇᴉᴈᴍᴉפצᴈᴉ ᴊᴉᴄᴋᴟצᴆᴣ ץᴎתᴟצᴆᴟ ᴐᴟᴆᴟᴠ תᴀᴍᴤᴒᴉᴠ ᴊᴉᴆᴟᴄᴆᴟᴈᴟᴄᴀ תפ פ״ᴋװᴌᴉᴣ: 
ᴓᴤṞ ᶴצᴀ-ӃᴉᴋᴉץӃᴎᴆᴗ פᴌפᴋפᴎᴆṣ ӛצ
Ӎװצפᴋᴔװᴈᴉ ᴋᴉץᴉᴍᴀ ״ ᴄפᴊᴟᴍפᴆᴗᴈᴉקᴉ ᴋװᴇᴉᴈᴍᴎ ᴒפᴌᴍᴀᴈᴀ ᴊᴋᴀᴇᴟᴕװᴈᴗ ᴊᴉᴆᴟᴄᴆᴟᴈᴟᴄᴀ 
ӒӘ ẇӔᴟᴄפᴋᴈᴤ ἘᶰẈ תפ פ״ᴋװᴌᴉᴣṝ צᴎᴆṣ Ӕװᴌᴟ ӜᴄᴋפᴠᴈᴄᴀṞ ᶯᶴ



4,0 ᴇᴆᴈ קᴋᴈ

ẇӒפᴊᴟᴍפᴆᴗᴈᴀᴁ ᴋװᴇᴉᴈᴍ ẇӃפᴄᴍװᴋᴟᴉᴆᴉקᴟᴒᴈᴉקᴉ צᴟתתᴟᴆᴎ 
ᴄᴆᴟᴈᴟᴄᴉ-תᴟקפᴈᴉᴌᴍᴀᴒᴈᴉᴠ ᴆץפᴉᴋפᴍᴉᴋᴟᴠẈ ӒӘ ẇӔᴟᴄפᴋᴈᴤ Ἐ ᶯẈ 
Ṟ ᶵᶮẈפᴌᴗᴄצᴀᴒᴟתᴋװӃ פᴆᴀᴄװᴎᴆṣ ӄצ ᴌᴉᴣṝ ᴇṣ ӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋṞװᴋתפ פ״

ẇәװᴄᴉᴈᴌᴍᴋᴎᴄᴓᴟᴤ ᴒפᴌᴍᴀᴈᴀ ᶯ-קᴉ ᴊᴉװצᴋᴑᴎ תᴀᴍᴤᴒᴉᴠ 
ᴊᴉᴆᴟᴄᴆᴟᴈᴟᴄᴀ תᴆᴤ ᴉץᴆפᴔᴍᴎפצᴈᴈᴤ פץᴄᴍװᴋᴟᴉᴆᴉקᴟᴒᴈᴉᴠ 
ᴆץפᴉᴋפᴍᴉᴋᴟᴠ ӒӘ ẇӔᴟᴄפᴋᴈᴤ Ἐ ᶰ ᴟᴇṣ ӄṣ Әṣ ӘצפᴆᴎᴌװᴈᴄפẈ 
 Ṟ ᶰᶱẈṣפᴋװәᴟᴑᴍ פצפᴤᴍᴉᴌᴆצᴎᴆṣ Ӛצ ᴌᴉᴣṝ ᴇṣ ӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋṞװᴋתפ פ״

ẇәװᴄᴉᴈᴌᴍᴋᴎᴄᴓᴟᴤ ᶯ-קᴉ ᴊᴉװצᴋᴑᴎ ץᴎתᴟצᴆᴟ ᴑᴟᴋᴎᴋקᴟᴒᴈᴉקᴉ 
ᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴎ ״ ᴊᴋᴀפץתᴈᴈᴤᴇ ᴍצ פᴌᴍפᴈᴉצᴆװᴈᴈᴤᴇ פᴈקᴟᴉקᴋפᴐᴎ
ӒӘ ṦӔᴟᴄפᴋᴈᴤ Ἐ ᶰ ᴟᴇṣ ӄṣ Әṣ ӘצפᴆᴎᴌװᴈᴄפṦ ӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋᴌᴗᴄᴉᴠ 
ᴇᴟᴌᴗᴄᴉᴠ ᴋתפᴀ תפ פ״ᴋװᴌᴉᴣṝ ᴇṣ ӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋṞ צᴎᴆṣ әᴉᴇפᴈפ 
ӢᴎᴑצװᴀᴒפṞ ᶰפẈṣ
Ӎפקפᴆᴗᴈפ ᴄᴉᴔᴍᴉᴋᴀᴌᴈפצ פᴋᴍᴟᴌᴍᴗ ᴊᴋᴉᴝᴄᴍᴎᴌᴍפᴈᴉצᴀᴍᴗ 
ᶳᶵṞᶲ ᴇᴆᴈ קᴋᴈ10,0 ᴇᴆᴈ קᴋᴈ

Ӎ ץᴣװ׳תᴍᴎ קᴋᴉᴇתפᴀ ᴌᴊᴋᴤᴇᴉפצᴈᴉ 
ᴌᴊᴟצᴐᴟᴈפᴈᴌᴎפצᴈᴈᴤ ᴈפ ᴋפװᴆᴟפ״ᴓᴟᴣ ᴊᴋᴉᴝᴄᴍᴟצṝ



Ӝ צᴀקᴆᴤתᴟ קᴎᴇפᴈᴟᴍפᴋᴈᴉᴠ תᴉᴊᴉᴇᴉקᴀ ᴍפ ᴓװᴈᴍᴋפᴆᴟ״ᴉפצᴈᴉקᴉ ᴋᴉ״ᴊᴉתᴟᴆᴎ 
ᴉᴍᴋᴀᴇפᴈᴉ ᴉץᴆתפᴈפᴈᴈᴤ ᴈפקפ״ פᴆᴗᴈᴎ ᴌᴎᴇᴎ ᶵṞᶷ ᴇᴆᴈ קᴋᴈṝ ᴐᴦᴐᴧᴐᴩᴜ 
ᴗᴢᴗᴠᴩᴧᴥᴭᴻᴧᴪᴧᴓᴻᴮᴤᴻṹ ᴢᴐᴣᴦᴜ ᴥᴦᴗᴧᴐᴯᴻᴝᴤᴻṹ ᴣᴥᴤᴻᴩᴥᴧᴜ ᴦᴐᴯᴻᴹᴤᴩᴐṹ ᴤᴐᴧᴠᴥᴛᴤᴥ-ᴖᴜᴭᴐᴢᴳᴤᴻ 
ᴐᴦᴐᴧᴐᴩᴜṹ ᴻᴤᴠᴪᴑᴐᴩᴥᴧᴜ ᴖᴢᵀ ᴤᴥᴒᴥᴤᴐᴧᴥᴖᴚᴗᴤᴜᴭṹ ᴰᴦᴧᴜᴯᴗᴒᴜᴝ ᴤᴐᴨᴥᴨ ᴩᴥᴱᴥṾ

Ӎפ ᴄᴉᴔᴍᴀ ᴉᴍᴋᴀᴇפᴈᴟ צᴟת Ӗפᴓᴟᴉᴈפᴆᴗᴈᴉᴠ ᴌᴆᴎץ׳ᴀ ת״ᴉᴋᴉצẏᴤ ӜᴄᴋפᴠᴈᴀṞ 
ᴊᴆפᴍᴈᴀᴑ ᴊᴉᴌᴆᴎקṞ ᴓᴟᴆᴗᴉצᴉᴠ ץᴆקפᴉתᴟᴁᴈᴉᴠ תᴉᴊᴉᴇᴉקᴀ ᴊᴋᴀפץתᴈᴉ 
ᴉץᴆתפᴈפᴈᴈᴤ ᴈפקפ״ פᴆᴗᴈᴎ ᴌᴎᴇᴎ ᶰᶴṞᶵ ᴇᴆᴈ קᴋᴈṝ ᴐᴒᴩᴥᴣᴐᴩᴜᴮᴤᴜᴝ 
ᴑᴐᴓᴐᴩᴥᴧᴐᴛᴥᴒᴜᴝ ᴦᴻᴨᴩᴥᴢᴗᴩ ᴖᴢᵀ ᴑᴻᴥᴦᴨᴻᴼṹ ᴣᴥᴑᴻᴢᴳᴤᴜᴝ ᴒᴻᴖᴗᴥᴑᴧᴥᴤᴭᴥᴨᴠᴥᴦṹ ᴤᴐᴑᴻᴧ ᴖᴢᵀ 
ᴑᴻᴦᴥᴧᴩᴐᴢᴳᴤᴥᴼᴗᴤᴖᴥᴨᴠᴥᴦᴻᴼ ᴭᴧᴗᴑᴩᴐṹ ᴥᴑᴢᴐᴖᴤᴐᴤᴤᵀ ᴖᴢᵀ ᴨᴩᴗᴧᴜᴢᴻᴛᴐᴯᴻᴼ ᴣᴗᴖᴜᴮᴤᴥᴓᴥ 
ᴻᴤᴨᴩᴧᴪᴣᴗᴤᴩᴐᴧᴻᴿṹ ᴧᴗᴐᴑᴻᴢᴻᴩᴐᴯᴻᴝᴤᴗ ᴥᴑᴢᴐᴖᴤᴐᴤᴤᵀṹ ᴣᴥᴤᴻᴩᴥᴧᴜ ᴦᴐᴯᴻᴹᴤᴩᴐṹ ᴨᴪᴮᴐᴨᴤᴪ 
ᴪᴢᴳᴩᴧᴐᴛᴒᴪᴠᴥᴒᴪ ᴨᴜᴨᴩᴗᴣᴪṹ ᴐᴒᴩᴥᴣᴐᴩᴜᴮᴤᴜᴝ ᴣᴻᴠᴧᴥᴑᴻᴥᴢᴥᴓᴻᴮᴤᴜᴝ ᴐᴤᴐᴢᴻᴛᴐᴩᴥᴧṹ 
ᴐᴤᴐᴢᴻᴛᴐᴩᴥᴧ ᴑᴻᴥᴭᴻᴣᴻᴮᴤᴜᴝ ᴩᴐ ᴻᴤᴰᴗ ᴢᴐᴑᴥᴧᴐᴩᴥᴧᴤᴗ ᴥᴑᴢᴐᴖᴤᴐᴤᴤᵀṾ

Әᴋᴀפץתᴈᴉ צפ פצתᴍᴉᴇᴉץᴟᴆᴟ תᴆᴤ ״װץפ״ᴊװᴒװᴈᴈᴤ צᴀᴠת״ᴎ ᴆᴟᴄפᴋᴟת צᴉ ᴊפᴓᴟᴝᴈᴍᴟת צᴆᴤ 
ᴈפתפᴈᴈᴤ ᴊװᴋצᴀᴈᴈᴉᴠ ᴇתװᴀᴒᴈᴉᴠ ᴍפ ᴈצװᴟתᴄᴆתפᴈᴉᴠ תᴉᴊᴉᴇᴉקᴀ 

ӄᴟתᴄᴋᴀᴍᴉ ᴄץפᴟᴈװᴍ ᴌᴄᴋᴀᴈᴟᴈקᴉצᴀᴑתᴉᴌᴆᴟװ׳תᴈᴗ 
 Ṟ ᶯᶳᶷ (ᴦᴧᴥᴒᴗᴖᴗᴤᴥ ᴦᴥᴩᴥᴮᴤᴜᴝ ᴧᴗᴣᴥᴤᴩפᴌᴗᴄצᴎᴆṣ Әᴉᴄᴋᴉצ ᴌᴉᴣṝװᴋתפ פ״
ᴦᴧᴜᴣᴻᴱᴗᴤᴤᵀ ᴩᴐ ᴦᴧᴜᴖᴑᴐᴤᴥ ᴢᴐᴑᴥᴧᴐᴩᴥᴧᴤᴗ ᴥᴑᴢᴐᴖᴤᴐᴤᴤᵀṸ ᴐᴤᴐᴢᴻᴛᴐᴩᴥᴧ 
ᴓᴗᴣᴐᴩᴥᴢᴥᴓᴻᴮᴤᴜᴝṹ ᴑᴻᴥᴭᴻᴣᴻᴮᴤᴜᴝṹ ᴐᴤᴐᴢᴻᴛᴐᴩᴥᴧ ᴨᴗᴮᴻṹ ᴯᴗᴤᴩᴧᴜᴬᴪᴓᴜ ᴢᴐᴑᴥᴧᴐᴩᴥᴧᴤᴻṹ 
ᴣᴻᴠᴧᴥᴨᴠᴥᴦᴜ ᴩᴥᴱᴥẑ



ӚӛӄӗәӉӖӖӲ ӃӉӍӘӉӠӖӎӟ Ӝӕӗӄ ӘӉәӉӃӜӄӂӖӖӲ 
ӜӠӂӚӖӎӒӭӄ ӗӚӄӭӛӖӥӗӅӗ ӘәӗӡӉӚӜ ӄ ӍӂӒӔӂӈӂӟ ӗӚӄӭӛӎ

Ӎװצפᴋᴔװᴈᴉ ᴋᴉץᴉᴍᴀ ץ ״ᴎתᴟצᴈᴀᴓᴍפצ ᴌᴊᴉᴋᴎתᴀ ᴊᴉצתᴟᴁᴈᴉקᴉ 
ᴊᴋᴀ״ᴈפᴒװᴈᴈᴤ ᴈפ ᴍװᴋᴀᴍᴉᴋᴟᴠ  ᴆᴟᴓװᴣ Ἐ ᶯᶳṞ ᴄפᴊᴟᴍפᴆᴗᴈᴉקᴉ 
ᴋװᴇᴉᴈᴍᴎ ᴎᴄᴋᴀᴍᴍᴤ ᴎ ᴆᴟᴓװᴠ Ἐ ᶰᶯ

ӛᴋᴀפצᴝ ץᴎתᴟצᴈᴀᴓᴍצᴉ ᴌᴊᴉᴋᴎת ᴊᴉצתᴟᴁᴈᴉקᴉ ᴊᴋᴀ״ᴈפᴒװᴈᴈᴤ 
ᴆᴟᴓװᴠצ Ἐ ᶵṞᶶ

ӄᴀקᴉᴍᴉצᴆװᴈᴉ ӘӒӈ ᴈפ ᴈᴉץ װצᴎתᴟצᴈᴀᴓᴍצᴉ ᴌᴊᴉᴋᴎת ᴊᴉצתᴟᴁᴈᴉקᴉ 
ᴊᴋᴀ״ᴈפᴒװᴈᴈᴤ ᴈפ ᴍװᴋᴀᴍᴉᴋᴟᴠ ᴆᴟᴓװᴣ Ἐ ᶴṞ ӈӖӍ Ἐ ᶱᶰ

Ӎפ ᴄᴉᴔᴍᴀ ӈᴀᴍᴤᴒᴉקᴉ ᴐᴉᴈתᴎ ӗӗӖ צ Ӝᴄᴋפᴠᴈᴟ ṵӱӖӭӚӉӞṶ 
 ᴉקᴟᴁᴈᴉצתᴊᴉ תᴉ ᴌᴊᴉᴋᴎצᴈᴀᴓᴍצᴟתᴎץ פᴈᴉ ӘӒӈ ᴈװᴆצᴉᴍᴉקᴀצ
ᴊᴋᴀ״ᴈפᴒװᴈᴈᴤ ᴈפ ᴍװᴋᴀᴍᴉᴋᴟᴤᴑ 
ᶲ פ״ᴄᴆתפᴟפקפ״ צᴆᴗᴈᴉᴠ ᴌװᴋתװᴈᴗᴉᴠ ᴉᴌצᴟᴍᴀṞ 
ᶲ פ״ᴄᴆתפᴟת צᴉᴔᴄᴟᴆᴗᴈᴉᴠ ᴉᴌצᴟᴍᴀ



ӉӖӉәӅӗӉӞӉӒӛӎӄӖӭӚӛӥṞ 
ӚӛӂӔӭӚӛӥ ӭӖӞәӂӚӛәӜӒӛӜәӎ

әפװᴆᴟ״ᴎᴝᴍᴗᴌᴤ ᴊᴋᴉᴝᴄᴍצ ᴇפ׳װᴑ ᴌᴊᴟצᴊᴋפᴓᴟ  ӒӘ ẇӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋᴍװᴊᴆᴉ-
ᴄᴉᴇᴎᴈװᴈװᴋקᴉẈ ᴍפ  פᴇװᴋᴀᴄפᴈᴌᴗᴄᴉקᴉ װקפᴈᴍᴌᴍ״ פצ ᴇᴟ׳ᴈפᴋᴉתᴈᴉקᴉ 
ᴋᴉצ״ᴀᴍᴄᴎ Ćñ!uEṝ
 ᴄᴀצᴈᴉפᴓᴟᴁᴈᴟᴎᴌᴍפᴋװᴈװקᴟᴄᴉצװᴉᴊᴉᴋᴔᴈ״פק ᴟצת ᴈᴉװᴆצᴈᴉפᴌᴍצ
ᴈᴟᴌᴍᴣ ᶯṞᶴ ӕӄᴍṨ׳ᴆᴗᴈᴉᴣ ᴊᴉᴍᴎפקפ״
ᴊᴋᴉתᴉ׳צᴎᴝᴍᴗᴌᴤ צᴌᴍפᴈᴉצᴆװᴈᴈᴤ ᴒᴉᴍᴀᴋᴗᴉᴑ ᴎᴌᴍפᴈᴉצᴉᴄ פקפ״ᴆᴗᴈᴉᴣ 
ᴊᴉᴍᴎ׳ᴈᴟᴌᴍᴣ ᶯṞᶶ ӕӄᴍ

Ӗפתפᴈᴉ תᴉצ״ᴟᴆ ᴈצ פᴀᴄᴉᴈפᴈᴈᴤ ᴋᴉץᴟᴍ ץ ״ᴎתᴟצᴈᴀᴓᴍפצ ᴄᴉװקᴈװᴋפᴓᴟᴁᴈᴀᴑ
 ᴉẈקᴋװᴈװᴊᴆᴉᴄᴉᴇᴎᴈװᴑ  ӒӘ ẇӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋᴍפṧᴝᴄᴍץᴉ פᴈᴓᴟᴁ éñM  ᴈפᴄᴍᴋᴉᴌᴍװᴆװ
ᴈᴟᴌᴍᴣ ᶰᶲṞᶳ ӕӄᴍ׳ᴆᴗᴈᴉᴣ ᴊᴉᴍᴎפקפ״



ӉӖӉәӅӗӉӞӉӒӛӎӄӖӭӚӛӥṞ 
ӚӛӂӔӭӚӛӥ ӭӖӞәӂӚӛәӜӒӛӜәӎ

Ӎװצפᴋᴔװᴈᴉ ᴋװᴄᴉᴈᴌᴍᴋᴎᴄᴓᴟᴣ קᴉᴆᴉצᴈᴉᴠ ᴄפᴈפᴆᴟפ״ᴓᴟᴁᴈᴉᴠ ᴈפᴌᴉᴌᴈᴉᴠ 
ᴌᴍפᴈᴓᴟᴠצ ᴇפ׳װᴑ ᴋפװᴆᴟפ״ᴓᴟᴠ ᴊᴋᴉᴝᴄᴍᴎẇәᴉצ״ᴀᴍᴉᴄ ᴇᴟᴌᴗᴄᴉᴠ 
ᴟᴈᴐᴋפᴌᴍᴋᴎᴄᴍᴎᴋᴀ Ṿɴ ẈṞ פ״ ᴐᴟᴈפᴈᴌᴉצᴉᴠ ᴊᴟתᴍᴋᴀᴇᴄᴀ Ӛצᴟᴍᴉצᴉקᴉ פץᴈᴄᴎ

ӄᴌᴍפᴈᴉצᴆװᴈᴉ ᶶ ᴌᴉᴈᴤᴒᴈᴀᴑ װᴆװᴄᴍᴋᴉᴌᴍפᴈᴓᴟᴁ ᴟ״ ᶯᶰ פ״ᴊᴆפᴈᴉפצᴈᴀᴑ 
ᴆẈפᴈפᴉᴄתᴉצᴑ ẇӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋפṧᴝᴄᴍץᴉ פᴈᴟᴌᴍᴣ ᶰṞᶳ ӕӄᴍ ᴈ׳ᴆᴗᴈᴉᴣ ᴊᴉᴍᴎפקפ״



Әᴋᴉᴝᴄᴍẇӄᴟתᴈᴉצᴆᴣפצᴈᴟ װ׳תᴋװᴆװ פᴈװᴋקᴟᴠ 
ᴠᴈᴀẈפᴆᴤ ᴌᴍᴟᴁᴄᴉᴠ Ӝᴄᴋת

ӄᴌᴍפᴈᴉצᴆװᴈᴉ צתᴟ ᴌᴉᴈᴤᴒᴈᴟ װᴆװᴄᴍᴋᴉᴌᴍפᴈᴓᴟᴠ ᴊᴉᴍᴎ׳ᴈᴟᴌᴍᴣ ᶶᶴṩᶯᶮᶳ ᴄӄᴍ 
ṵӂӚṩE>Ṷ ᴈפת פᴑᴎ ᴊᴋפᴆᴗᴈᴟ ᴍפ  ᴍװᴋפᴊצװᴍᴀᴒᴈᴉקᴉ ᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴎ 
ᴄᴉᴇᴎᴈפᴆᴗᴈᴉקᴉ ᴊᴟתᴊᴋᴀᴝᴇᴌᴍפצ ẇӔᴟᴄפᴋᴈᴤ Ἐᶰ ᴟᴇṣ ӄṣӘṣӘצפᴆᴎᴌװᴈᴄפẈ

ӗתᴈᴎ ᴌᴉᴈᴤᴒᴈᴎ װᴆװᴄᴍᴋᴉᴌᴍפᴈᴓᴟᴣ ᴉץᴆפᴔᴍᴉפצᴈᴉ ᴌᴀᴌᴍװᴇᴉᴣ 
תᴉקᴟᴠ ᴝᴇᴈᴟᴌᴍᴣ ᶱᶮṞᶴ ᴄӄᴍṙקᴋװᴈװᴄᴍᴋᴉװᴆװ ᴈᴈᴤפצᴄᴎᴇᴎᴆᴣפ

әפװᴆᴟ״ᴉפצᴈᴉ ᴎ ᴌᴊᴟצᴊᴋפᴓᴟ ״ Deutsche Gesellschaft Ȓʚɶ
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH  ᴈᴈᴤᴇװᴉᴋᴎᴒת פ״
Ӟװתװᴋפᴆᴗᴈᴉקᴉ ᴇᴟᴈᴟᴌᴍװᴋᴌᴍװ פצᴄᴉᴈᴉᴇᴟᴄᴀ ᴍפ״ פᴑᴀᴌᴍᴎ ᴄᴆᴟᴇפᴍᴎ 
ṵ=¶ğ©Ṷ ᴍפ Ӆӗ ẇӉᴄᴉᴄᴆᴎץẈ

ӉӖӉәӅӗӉӞӉӒӛӎӄӖӭӚӛӥṞ 
ӚӛӂӔӭӚӛӥ ӭӖӞәӂӚӛәӜӒӛӜәӎ



ӉӖӉәӅӗӉӞӉӒӛӎӄӖӭӚӛӥ

ӘᴋᴉᴝᴄᴍẌӉᴈװᴋקᴉװᴐװᴄᴍᴀצᴈפ ᴇᴉװתᴋᴈᴟפ״ᴓᴟᴤ 
ᴆᴟ ӈӖӍ Ἐᶯᶳẍצᴟתᴎץ
Åᴊᴉץᴎתᴉפצᴈᴉ ᴇװᴋ׳װᴎ ᴍװᴊᴆᴉᴊᴉᴌᴍפᴒפᴈᴈᴤ צᴟת ӛӒ-31
ᴉᴒᴄᴎṞתפᴆᴟ ᴌצᴟתᴎץ ᴉת

Åת״ᴟᴁᴌᴈװᴈᴉᴊᴋᴀᴝתᴈפᴈᴈᴤ תᴀᴍᴤᴒᴉקᴉ ᴌתפᴄת פᴉ ᴇװᴋ׳װ 
ᴓװᴈᴍᴋפᴆᴟ״ᴉפצᴈᴉקᴉ ᴍװᴊᴆᴉᴊᴉᴌᴍפᴒפᴈᴈᴤṞ 

Åצᴀᴄᴉᴈפᴈᴉ ᴇᴉᴈᴍ׳פᴈᴟ ᴋᴉץᴉᴍᴀ ᴊᴉ צᴌᴍפᴈᴉצᴆװᴈᴈᴣ 
ᴟᴈתᴀצᴟתᴎפᴆᴗᴈᴉקᴉ ᴍװᴊᴆᴉצᴉקᴉ ᴊᴎᴈᴄᴍᴎṞ

Åᴋװᴄᴉᴈᴌᴍᴋᴎᴁᴉפצᴈᴉ צᴈᴎᴍᴋᴟᴔᴈᴟ ᴟᴈװ׳ᴈװᴋᴈᴟ ᴇװᴋ׳װᴟ 
ᴉᴊפᴆװᴈᴈᴤ ᴍפק פᴋᴤᴒᴉקᴉ צᴉתᴉᴊᴉᴌᴍפᴒפᴈᴈᴤ ᴟ״ 
-ᴟᴍᴋᴤצᴍᴀᴊᴎ ẇᴊᴉ צᴌᴉᴌᴟפᴀᴑ ᴈצᴊᴆᴉװᴉᴑ ᴍצת ᴈᴈᴤᴇװᴆצᴈᴉפᴌᴍצ
 ᴈᴈᴤפצᴉᴍᴎקᴆᴤ ᴊᴋᴀת ᴈװ׳ᴈᴟᴌᴍᴣ ᶯᶰ ᴄӄᴍ ᴄᴉ׳Ẉ ᴊᴉᴍᴎפתᴉצ
ᴀתᴉצ ᴋᴤᴒᴉᴠפק

ӵᴧᴥᴹᴠᴩᴒᴜᴠᴥᴤᴐᴤᴥ ᴛᴐ ᴧᴐᴭᴪᴤᴥᴠ ᴠᴥᴰᴩᴻᴒ 
ᴣᴻᴨᴯᴗᴒᴥᴓᴥ ᴑᴿᴖᴚᴗᴩᴪ ᴩᴐ ᴓᴧᴐᴤᴩᴥᴒᴜᴭ ᴠᴥᴰᴩᴻᴒ 
ᴤᴻᴣᴗᴯᴳᴠᴥᴼ ᴪᴧᵀᴖᴥᴒᴥᴼ ᴠᴥᴣᴦᴐᴤᴻᴼ Deutsche Gesellschaft
ȒʚɶInternationale Zusammenarbeit (GIZ)



ӉӖӉәӅӗӉӞӉӒӛӎӄӖӭӚӛӥ

ӄᴟתᴔᴄᴉתᴉפצᴈᴉ ᴒפᴌᴍᴀᴈᴎ ᴄᴉᴔᴍᴟצ צᴟפצ תᴋᴍᴉᴌᴍᴟ 
ᴓᴟᴠפ״ᴋᴈᴟװתᴉᴇᴉקᴋװᴈװ ״ ᴟᴍץᴈᴀᴑ ᴋᴉפᴀᴄᴉᴈצ
ᴌᴍᴗפᴋᴎᴍᴗ ᴎᴒװץ ᶵ ӗӚӃӃṞ ᴤᴄᴟ צᴀᴈᴄᴟתᴎץ ᴀᴑצᴀᴍᴆᴉ׳
ᴎ ᴊᴋᴉקᴋפᴇᴟ  ẇӉӖӉәӅӗӈӭӕẈ 

3,6 ᴇᴆᴈקᴋᴈ



Ӷᴗᴐᴢᴻᴛᴥᴒᴐᴤᴥ ӵӶӴӴӳ ᴛᴐ ᴦᴻᴖᴩᴧᴜᴣᴠᴜ ᴦᴧᴥᴹᴠᴩᴪᴣᴻᴚᴤᴐᴧᴥᴖᴤᴥᴼ ᴨᴦᴻᴒᴦᴧᴐᴯᴻ éǸ!>ÿḀĆ! ẐấӪᴐᴨᴩᴥᴨᴪᴒᴐᴤᴤᵀ ᴩᴐ ᴻᴣᴦᴢᴗᴣᴗᴤᴩᴐᴯᴻᵀ 

ӹᴓᴥᴖᴜ ᴦᴧᴥ ᴐᴨᴥᴯᴻᴐᴯᴻᴿ ᴣᴻᴚ Ԉӷ ᴩᴐ ӹᴠᴧᴐᴼᴤᴥᴿ ᴪ ᴨᴬᴗᴧᴻ ᴩᴥᴧᴓᴻᴒᴢᴻẦẑṹ ᵀᴠᴜᴝ ᴬᴻᴤᴐᴤᴨᴪᴹᴩᴳᴨᵀ ᴪᴧᵀᴖᴥᴣ ӳᴻᴣᴗᴮᴮᴜᴤᴜ ᴻ ᴧᴗᴐᴢᴻᴛᴪᴹᴩᴳᴨᵀ 

ӳᴻᴣᴗᴯᴳᴠᴥᴿ ᴬᴗᴖᴗᴧᴐᴢᴳᴤᴥᴿ ᴠᴥᴣᴦᴐᴤᴻᴹᴿ ấEǸʔʌɾǪțǸgǸɾǸȺȺɾǪțǍȒʌȒʚɶuɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺǸįʔɾǍɃɃǸɅǍɶǩǸȡʌẐguįẑ gɃǩoẦ

ӘәӗӫӒӛ ẌӘӭӈӛәӎӕӒӂ ӢӄӎӈӒӗӅӗ ӉӒӗӖӗӕӭӠӖӗӅӗ 
ӄӭӈӖӗӄӔӉӖӖӲ ӜӒәӂӮӖӚӥӒӎӟ ӕӜӖӭӡӎӘӂӔӭӛӉӛӭӄ ṵñéMéṶẍ

ӔӂӃӗәӂӛӗәӭӲ ӘӭӈӘәӎӫӕӖӎӡӛӄӂ
ᴈ״פץ פᴟ ӡװᴈᴍᴋᴎ ᴊᴋᴉᴐװᴌᴟᴁᴈᴉ-ᴍװᴑᴈᴟᴒᴈᴉᴠ ᴉᴌצᴟᴍᴀ ᴇṣ ӌᴀᴍᴉᴇᴀᴋפ ṵӚװᴆװᴓᴗᴄפṞ ᶳṶṣ

ẇӔץפᴉᴋפᴍᴉᴋᴟᴠ ᴊᴟתᴊᴋᴀᴝᴇᴈᴀᴓᴍפצẈ Ṿצᴀᴋᴉץᴈᴀᴒפ ᴇפᴁᴌᴍװᴋᴈᴤ תᴆᴤ ᴉתᴈᴉᴌװᴋᴟᴁᴈᴉᴠ ᴍת פᴋᴟץᴈᴉᴌװᴋᴟᴁᴈᴉᴠ ᴉץᴋᴉץᴄᴀ 
 ᴎקᴉᴋᴄᴟᴈצᴄᴉ פᴁ ᴍװᴆפᴍװת-ᴈᴈᴤ ᶱEװᴆצᴉᴍᴉקᴀצ ᴍᴎṞפᴉᴈץᴋפᴄᴌᴍᴉᴆᴟᴍᴎṞ ᴊᴉᴆᴟᴄװᴀᴍᴎṞ ᴍ״Ṟ ᴄᴉᴇᴊᴉצᴋᴟװᴆᴎṞ ᴊᴉᴆᴟᴇפᴍװṞ ᴇפצװᴋװת

Å Әᴋᴉװתװצᴈᴉ ᴄפᴊᴟᴍפᴆᴗᴈᴀᴁ ᴋװᴇᴉᴈᴍ ᴒפᴌᴍᴀᴈᴀ ᴊᴋᴀᴇᴟᴕװᴈᴗ ᴎᴒץᴉצᴉ-ᴆץפᴉᴋפᴍᴉᴋᴈᴉקᴉ ᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴎ ӡװᴈᴍᴋᴎ 
ᴊᴋᴉᴐװᴌᴟᴁᴈᴉ-ᴍװᴑᴈᴟᴒᴈᴉᴠ ᴉᴌצᴟᴍᴀ

Å ӄᴌᴍפᴈᴉצᴆװᴈᴉצᴀᴋᴉץᴈᴀᴒװ ᴍפ ᴌᴎᴊᴎᴍᴈᴝ ᴉץᴆתפᴈפᴈᴈᴤṞ ᴟᴈᴌᴍᴋᴎᴇװᴈᴍᴀṞ ᴇפᴍװᴋᴟפᴆᴀ תᴆᴤ צᴀᴋᴉץᴈᴀᴒᴉᴠ ᴇפᴁᴌᴍװᴋᴈᴟ



ӘәӗӫӒӛ ẌӘӭӈӛәӎӕӒӂ 
ӢӄӎӈӒӗӅӗ ӉӒӗӖӗӕӭӠӖӗӅӗ 
ӄӭӈӖӗӄӔӉӖӖӲ ӜӒәӂӮӖӚӥӒӎӟ 
ӕӜӖӭӡӎӘӂӔӭӛӉӛӭӄ ṵñéMéṶẍ

Ӓᴉצᴉᴋᴄᴟᴈק Ṿᴇᴎᴈᴟᴓᴀᴊפᴆᴗᴈᴀᴁ ᴉᴐᴟᴌᴈᴀᴁ ᴊᴋᴉᴌᴍᴟᴋ 
 ᴟᴍᴀṞצᴑᴈᴟᴒᴈᴉᴠ ᴉᴌװᴌᴟᴁᴈᴉẁᴍװᴈᴍᴋᴎ ᴊᴋᴉᴐװӡ צᴆᴤ ᴎᴒᴈᴟת
ᴊᴟתᴊᴋᴀᴝᴇᴓᴟצ ᴍפ ᴋװᴆᴉᴄᴉפצᴈᴉקᴉץᴟ״ᴈװᴌᴎ
ṵצᴎᴆṣ ӒᴀᴠצᴌᴗᴄפṞ ᶯṩʊɴṶ



Әᴋᴉקᴋפᴇפ ẇEU4Business: ᴄᴉᴈᴄᴎᴋװᴈᴍᴉᴌᴊᴋᴉᴇᴉ׳ᴈᴟᴌᴍᴗ ᴍפ 
ᴟᴈᴍװᴋᴈפᴓᴟᴉᴈפᴆᴟפ״ᴓᴟᴤ ᴇפᴆᴀᴑ ᴟ ᴌװᴋתװᴈᴟᴑ ᴊᴟתᴊᴋᴀᴝᴇᴌᴍצẈṶẍ
Åӗᴋפקᴈᴟ״ᴉפצᴈᴉ ᴍפ ᴊᴋᴉװתװצᴈᴉ פצת ᴤᴋᴇפᴋᴄᴉצᴉ-צᴀᴌᴍצפᴄᴉצᴟ פ״ᴑᴉתᴀṞ ᴎ ᴤᴄᴀᴑ ״צᴤᴆᴀ ᴎᴒפᴌᴍᴗ 

.ᴁװᴉᴌᴍצᴉᴠ ᴊᴋᴉᴇᴀᴌᴆᴉצᴋᴒᴉפᴑ פᴄᴉᴠ ᴍקװᴆ צᴊᴋᴀᴝᴇᴓᴟתᴗᴄᴉ ᶵᶮ ᴊᴟ״ᴆᴀץ

ÅӍתᴟᴁᴌᴈװᴈᴉ ᴇפᴋᴄᴎפצᴈᴈᴤ ᴊᴋᴉתᴎᴄᴓᴟᴠ ᴇᴟᴌᴓצװᴀᴑ צᴀᴋᴉץᴈᴀᴄᴟצ ᴎ ᴍᴉᴋקᴉװצᴆᴗᴈᴀᴑ ᴇפᴋᴄװᴍפᴑ 

Ẉṣװᴉᴇ ẇӈᴉӃᴋתᴈװᴋץ ᴀתפᴋᴉᴇק

Åӗᴈᴉצᴆװᴈᴉ ᴉᴈᴆפᴁᴈ-ᴄפᴍפᴆᴉק ᴇᴟᴌᴓצװᴀᴑ צᴀᴋᴉץᴈᴀᴄᴟצṣ ӄᴀקᴉᴍᴉצᴆװᴈᴉ ᴊᴋᴉᴇᴉᴓᴟᴁᴈᴟצᴟװתᴉᴋᴉᴆᴀᴄᴀ 

ᴎᴄᴋפᴠᴈᴌᴗᴄᴉᴣ ᴍפ פᴈקᴆᴟᴁᴌᴗᴄᴉᴣ ᴇᴉפצᴇᴀ תᴆᴤ ᶳ ᴊᴟתᴊᴋᴀᴝᴇᴓᴟק צᴋᴉᴇתפᴀṣ

Åӗᴋפקᴈᴟ״ᴉפצᴈᴉ ״װץᴄᴉᴔᴍᴉצᴈᴎ ᴎᴒפᴌᴍᴗ ׳ᴟᴈᴉᴄ-ᴊᴟתᴊᴋᴀᴝᴇᴈᴀᴓᴗ ᴎ ׳ᴟᴈᴉᴒᴉᴇᴎ ץᴟ״ᴈװᴌ-ᴐװᴌᴍᴀפצᴆᴟ 

ẇ¬ǍǱʳ fǸɾʌẈṞ ᴕᴉ ᴊᴋᴉᴑᴉתᴀצ ᴎ ᴇṣ Ӓפᴇẏᴤᴈװᴓᴗ-Әᴉתᴟᴆᴗᴌᴗᴄᴉᴇᴎṣ

Åӗᴋפקᴈᴟ״ᴉפצᴈᴉ ᴊᴉᴠת״ᴄᴎ ᴊᴋתװᴌᴍצפᴈᴀᴄᴟצ ᶲ ᴊᴟתᴊᴋᴀᴝᴇᴌᴍת צᴉ ᴇᴟᴌᴍפ ӄᴟᴆפ-Ӗᴉװת-פצ-Ӟפᴇפᴆᴟᴄפᴈ

ṵӘᴉᴋᴍᴎפקᴆᴟᴤṶ ״ ᴇװᴍᴉᴣ צᴀצᴒװᴈᴈᴤ תᴉᴌצᴟתᴎ װתװצᴈᴈᴤ קᴉᴌᴊᴉפתᴋᴌᴗᴄᴉᴠ תᴟᴤᴆᴗᴈᴉᴌᴍᴟ ᴍפ 

ᴉקץᴉצᴉᴋᴣפצᴈᴈᴤ ᴊᴀᴍפᴈᴗ ᴌᴊᴟצᴊᴋפᴓᴟ ᴎ פקᴆᴎ״ᴤᴑ ᴆקװᴄᴉᴠ ᴍפ ᴑפᴋᴒᴉצᴉᴠ ᴊᴋᴉᴇᴀᴌᴆᴉצᴉᴌᴍᴟṣ


